Rammeaftale
om

resultatignsaftaler for ledere omfattet af DJ’s aftaleret pa lgn

Rammeaftale af 14. januar 2014 viderefgres for sa vidt angar tjenestemaend.
Aftalen af 14. januar 2014 med bilag af 5. december 2013 vedlzegges.
Aftalen traeder i kraft 1. juni 2019.

Aftalen kan opsiges med 3 maneders varsel til udgangen af en maned.

Kabenhavn, den,{ /; juni 2019
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Underdirektar Forbundsformand
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Rammeaftale

Rammeaftate om resultationsaftaler Personale

for leders omfattet af D)'s aftalerat pilen

Formalet med st tilbyde mulighed for resultatlensaftater er at skabe stoyre 16, fanuse 2014

opmzrksomhed omkring operatarvirksomhedens resultater, herunder skabe merg

direkte sammenhzng mellem opadede resultater oz lonnen, Alaler § Vit
Telesade 2

Det er friviitigt for DSB, DSB Vedllaehold A/S oz DSB Bresund AfS og den epkelts 2630 Tastrup

leder at indgd an resultationsaftale,

wnw,dsh.dk
Séfremt D5B koncemen valger, Ikke at anvende resultatlonsaftaler som
ledelsesinstrument, kan der ikke forventes at ske kompensation herfor.

Resultatiensakalen Indzss mettam den pigeldende leder og den narmeste
foresatte chef, inden for rammer fastlagt af DSB's direktion, den paazldende
direkior,

Resultatlonsrammen aftalas &liat oz anvendes dynamisk for at sikre starst mullg
Fokus pa virksomhedens og enhedens mal. Rammen beragnes som en procentdel af
medarbejderens arslen, inkl. pensfon og faste till=g, Rammeme fasts=ties af
ledelsan og udgar for nuvarenda meltem 10 % 08 25 % af bruttodvstannen,

Opbysning af mal folger den af tedelsan vediasne madel. S3framt der sker
vasentllge ndringer | resultatiansmedelien tages disse op med den faglize
ofganisation.

Lederan kan medtage sin faglige organisation som bisidder ved aftaleindsielse,

Resultatlonsaftalen @ndrer ke aktaler om ansettelsesforhold § aveist o den
udbetalte resultatlon er ikka pensionisgivende,

Resuleatlon Indgds for 1 & ad saneen og kan bortfelde iht, g=ldende regler.
ResultatlansaRalen er gmldende for et kalenderdr, oz de cpndede resultater danner

grundiag for udbetaling af resultatiennan, Udbetating vil normals ske med
lenudbetalingen ultimo aprit det falgande &,

Rimmeshale omresultatlonsatates for taddere amlactel af Of's aftateser o8 ton




("“.

Safremt den enkelte medarbejder stopper som leder, bortfalder resultatlan iht,
galdende regler,

Aftalen tsmder | kraft den 1. jaguar 2014 oz erstatter hidtidige rammeaftaler om
resultation for ledere | DSB.

Narvarende sftale kan opsiges af parierne med 3 méneders varset il udgangen af
méneden,
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Direktiy

Tili Implementeringsforum

Lo Direktarkredsen o
BestyrelsafotnaniEn og hgsifofanden

Frai Adm. direktar

Resuliatiei

St ed I 5t sicabeé €n résulfat- og forbedringsorenteret Kultur i DSB arbejdes dar
fied festltation; Falgande skal sikres:

1. Defersom udgaiigspurikt kim ledere | DSB, der tilbydes resultattan,
AfVigelser haffra kan kun ske after Indstilling fra direktoren ot godicendatse
af personaledireligr,

2. DSB's resultatlonsimodel besthr 3¢ fes ti 5y . Et virksomhedsiial vast
25'%) et omiademal (et 25 %) og tie tit fem persontige mél fsamlet
VAR B0 ).

5. Resulcatignsrammien Tastsgties én garig drligtsom o procentdel af

lederens Arlize basisian, fokl. faste tilles.

4 Restltatlon keh, medrindre andet fraffigdr & dih eiikete fadarbaiders
ais@ttElseskontrikt, borifalde liden derligere varsel fra ir ti A og
bortalder aiitomatisk; safrert den enkelte medarbejder stopper soni
teder; , ,

5, Resultatlonismil fastssiies Hrilet, iee afswf | giihedens tofratiingshlan og
m&lsatningstigder,

6 Den lebende hindtering af resultatian 58 sker i hanhstd gl Ftar fisnuat
for Personale pg Regnskab,

Je8pér T Lok

Adimninigtrerends
direldtar

$.decerber 3013

DsB

TaIBgate 2
BK3630 Faastrup
TE 35300
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INTERN MANUAL

RESULTATLON | DSB

Manual for handtering af resultatlsii | DSB

Internt arbéjdsdokument for:

Perspnale
Regnskab

21. november 2013
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1. Formdl ined resultation | DSB

DA% resultatlonskoncapt & ét led i arbejdet med at skabe en resnttat- b2
forbedringsoriéntaret kiltur | DSB,

For atsikre sammenhzzg til DSBS puerordnede fesultatdannelse, sikal

LI

fastlmggelsen af-mileplinictar i fésiiltatiansmodellen tage udganzspuikt] PSE
vistditrs:

Verditreet aiver entalies retrilig for, hilardah v skaber veerdi T DSB,

Vierditraset er &t vaarkta], der logisk nedbryder miiene viras ovetordiiade Jafter
til uiderligzende mélepunkter, '

Det er disse matspunkter, der skal ses som drivere tiD5Bs nmtaranie, o Sarimen
udgdi de vores helt ceiitrale ngsletal.

Vardiskabelsesmodefien viser ligeltdes samrerthabgen mellem DSH s mal, der
bliver-brudt tied til den &fikelte léder og udmantet | resultatigngaftalsn.

Koficgptet skal saledes yesremed tl at saste Tétning og fMotivere den enkelte leder
il at prioritere te Indsatsér, der skaber Staist vigrdi for DSH,

11 Generlle forhold

Resultatiansaftates w@ndrerikie aftaler om answttelsesforhald 1 yuriet o i
udbetalté resiitatian ef fikke pensionsgivende,

Resultatian indeds for1-8r 4d Bangén 6% kan bortfalde yden ydeiligers yarsel i &
til-dr.

Resultatlgn bortfalderautomatisk, safietit den ahkalts madarbejderstopper som
leder.

L2 Hiem & biifattet? ‘

Det er sorm udgatigspunke kun ledere T DSB, der tilbydes resiiftation. Afiigeiser
figifia kah kiih $ke-efér indstilling fra direktoras og godkéndt 4f persaiialedivektar,

Hyilke ledere/midarbisjdera der tibydes resultatlon aftales 1forlengelse af Hen
arlige vrganisatiohsanalyie.
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2. lLendeie og afgrensning

“Restiltatlon indgar som #n blandt flera fondele, soin ki inddeles 2 overardnede

deléy eni jobindholdsbaseret o e prastationsbaséret;

Engangsvederlag

- Pradstationshagerst

Kvaliﬁkaticnsiirlazg

Bunktignssiaig | -Jsbindholdsbagerar
Bl

Funkifdngtan

Resultatten beforiner va fra graden.af opniede resultater for et-antal fastsatte mil.
Resultatlaiiien ki vare Individuel efler gruppebassiat, Dissé Fetningslinjer

onfattér alene individuelt baseret resultatian.

Dier kean Tk yites eniganasvedertas for opraver der | forvejen er dakher af en
resultatlansaftale,

3, _Resultatlaiisrammar

3.1 Budgetmssssige i fof resliation

AikonGml bereaner prognose for udbstaling af résultatlon og afssfter n centrale
pulje til resultatlon. Progosen reviidetes kiartalsvis eller ved starre

omorganiseringar,

Resiiltatiohsrammer-for 2014 vil seriest-foreligge dpiil 2012, hvoreftar des pulje dér

e R

skal afsebtes il resultation kan beregnes,

32 Resultatiensiammer
Fastspitelsen af resultatlensrammer sker i eferiret, | forlasnizelse &f
crganisationsdnalyseme, :

Seneste drs resultattonsramier o4 forslag 1l rammer for det kamignde & B
uttarbejdes af Persaidle 63 framisendes il direktareme: | dialo fied de tespakiive

direktoromiadet; Tastsiattes kommende drs rammier.

'j%;esﬂ!taﬂ@ﬁs'ﬁ‘dﬁ;mgn for 013 er beregnst i udbetalt badlslen {2012 og
resiiltatlansramme 201 2.
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Resulatlensrarfifien & definerét som en procentdel of lederens éﬂ’iigé_iqﬁﬁis!en, ikl

faste tilleg: Rammen skat ligge mellem 1D'%iog 25 % 4 Arstamns.

Der anvendes falgende bARd far resultattonsiarimen:
Ditéletion 20 - 25 %

Direktarer, herynderunderdirektover 15 -20 %
Chefer-og ledere 10~ 15 %

o

e ¢ W

Rislénner beregnes pi alle lnarter [ falgende lonkodagiupper:
*  Basislap ‘ '

06 Udligningstilies

07 Kealifikitionstillisg

08 Fupktionstilies

31 Statens pensionsbidrag ayki.

B2 Statanis pansishsbidrag g, § 56

o e e

* Pensionisbidraget for tlenestemaend beraznes p;’i den teellepéislansproceiit, ikke
den forhgfede procentsats

Resultatlgnsramimén betegnes pA de belob derer bogfart [ den phewldends
régniskabsperiode. Ved mndringer i ansattelse {ladelst) afvendas datoperiode fra
SAP,

4. Besultatiensmedelien

Resuitatigisiiodellen bestar 4f mellem 5 0z 7 malepunkter. Undtaget hetfor &
stabisveidte direktoromrader, samt direkrigien, hivor-der Tk Gpstilles Satskilte
omrddemal. Herveegter Virksomhedsmater' stedet 50 %,

Vitksommhadsmél '
Omrédemal .
I an | Resultatiersidel

3 -5 personlige md) 50%

Malepunkt for Virksomhedsmél fastszttes af DSB’s direkiiah THolenber/décember
mianed, | forlmngelse at Bestyrelsens odkendstse &f biidget for det kommends &r.
‘Selye matallet kan, Safrarit malépunkest &r et pkonopiisk mal, afvente
Virksomhedsmadets godkendelse af reanskabet | april mined.

Virksomhadsmalet viegter 25 % &f Han samilade resulatlensaftale orgelder for

alle resuitatiensartater:

S)de5/8
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42 Oriradems)

Malepunkt for Omiademsl aftales mellem den adm. direlter 08 de respektive
direktarer 1 fioveimber/december maned, { forbindalss nad Indgdelse af ‘
resultafiansaftaler for direktergruppen. sa vidt miiligt fastsmttes maltallet cgss pa
detie tidspunkt,

Omrademalet Vigter 35 % af den samlede resultatlonsaftale og galder foralle
resultatiensaftater-inderifor det pagsideiide diréktaromride

43 Persoilige malépunkier
Personlige mal fastsiettes af aftaleholders hzrmeste Teder o pmfatter til §

personlige mtepurikter. Milele vagter i alt 50 % af den sarflede
resultatignsaftaler, Malfastsettelsen sker son led i processén for MUS i 1. kvartal,

Malepuniter defineres hbvédsas'_tblrgt som Tesultatm3! eller som effekirivdl, hnéns
anvendelse af indsatsiméal 58 vidt muligt undess,

‘5, Maltal

Tl hvedt Gidlepunkt fastsiaties der 3 grehiseviirdist for ml:

Undet £ =0 %: Angiver den nederste vasrdifor félepuiikiet. o udleser
&n resultatopndelse pa 0 %

+  Malpagzldende fr - 50 %: Réprassenterer det mél som det forventes at
lederen kan indfri | den pagidende perfode, Malet definsres soi én
forbedriing i forfidld til resultatet Aret for, ajtertiativt en fasttioldglse af et
alletéde hajt niveau, Vaerdien udlgser en resiittatspndelse pi 50 %.

dyer mél - 100 %: Er den ueists \ard| Of fepr@senterer et fesultat def o
&t stykke over det forventede. Veardien udigser-en resultatapiidelse p3
400 %. '

Der arivaiides $3 vidf Hitligt symmets { fastsmtralsen &F grénseyvardier for hhy, 0
Yo, 50 % 0 100 %.

For at det kan fnterpoleras | forbindelse med bereeniiie af résuttatopnéclse skal alle
Al vaire fridlbare,

6. Opgarelse

Malopfyldelsen for de persanlige mal opgeres af narmaste ledef i forbindelse ned

MUS og resultaterne indtastes | systamlgsningen.

Bide 6/8
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61 Beregning af resultatoprsalse

et s L eane resulatopaelsen; iy det opnee resuta
IiﬁﬁefmGUEm '?&Eﬂfﬁ]‘ﬁ@ foro 0850 % fihi. 50 % o2 1@0-\ %'

62  Beregilig af fesitatlon
Beregning o resultatlonsattaleis vardl sker ved ot mange tesultatapnaatsen |

D ed Ger tihatende vesgt, Resultatetne for e enketed il sumieres g
Eanges hereftér med den beregnede aftalerarmirie, !

Udbetaling kan tmaksinialt udedra 100 % at rasultatlgnseammen,

63  Systemunderstaiielse af bereriing
Beregning af restltatopnielse og resultatisn il tdbetaling sker ved anvendelse &f

AP BW. Den beregnede resultatian kan herefter overfares lanudbetalire  SAP.

Bergiiing af résultatopnielse gennemfares | SAP BW, Dén samlede, beregnade

e latoonelse ndimses T SAP lonsystem, vor de konlete lombelob bergnes o
ydbetales,

7. _Kontrolprocedurer

ror atEIte 10 sy on e r der vaksat godkentéléesprocedurer ia |
74 Milfastsxsitélse

Maliastsmttelsen sker Ved Inttastiing af ma(i Pii-systemet. Indedstiingan i
Renneiifates & aftélens parterdirelte systeret.

Nar begge parter har gadkendt aftalén, sndves aftalens status | systemet til
[Afuenter virksomhads- bg omiadema.

Nar dftalerne er g}j,dl‘é!ldt indenfor &t orhrdde, saiilay Personale-affaleme 4t aik
ok Temsendes fl samiet, endeig gotkéndese hos pAeeldende
underdicektor/direktar,

72  Opgerélse af resultater

Opgarelsen s afalé skerved indrastolng f resutater for 8yt PM-systemet.
Indtastilngei kan gennemferes af aftalens parter dirakte | systemet

NArbegge parter har goiieidt opiaralsen, mndres aftalens statiss 1 systapet Hl
[Afshuittat).

Slde 778
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Naropgarelsemne ergodkendt indenfor &t ofirads, samler Personale ppearsisernsi -

et ark og fremsendes $il samilat, endelig godkendelse hos pagzeidende
underdiektar/direktar,

73  Udbetaling af yesultatipn
[dends for 2013 __
Beregninié df restltatlan sker ved automatisk beregningi 5AP BW, Den berggnede
restiltatlon overfores herefter tl viudbetaling [ SAP,

Beregning af resultaiopndelse gernemfares i SAP BW. Densamlede, beregnede
l"—'f:‘i?zﬁ.ﬂ_.étopﬁé.else Indiaeses | SAP atisysteri fivor de kankrete lanbelsb betegries oi
udbetales.

8. Smrlige forhold

81 Stllingsskift/organisatlonsendringer

Ved stillingsskift lukkes aftalen. Malopfytdelsen for de persohlige mél anses for at
vate indfriede, hyiliet giver en ndbetalingsgrad p3 50 %, Lidbetaling afjenter
arsopzarelsen af virksomheds- og dhirddemal og udbetales samtidig théd siige
resultatignsaftaler | maj maned,

Pérsoiiale modtager via SAP adviseririg ori gennemfart stllingsskifte, Garmmalt
skeiiia gares op og lukkes. Nyt skeifia bpfettes og advisering Fremisandes ti éhéf og,
leder, Den'modtagné chef udarbe]der ny resultatlonsaftale wxldernide fra

. ans#ttelsestidspiinkiet og resuitailonsmisiens. fastes Ind  sy4temet,

82 Fratraedelse
Ved fratreedelse, samt tifwlde hvor DSB valzerat fiitstille medarba|deren, gpgsies
tésiiitatlannen efter falgande prineippet; '

» Maloplyldelsen for aftaléin anses for at vezre indlriet, Svareade i &g
udbetalingserad pa 50 %

Den udbetalte résultatidn berganes forholdsinssist frafm til idspunicet for
Fitrasdelse,

83 Barssl Bd andet fravmet
Barselsperioder, samt perioder ined fravaaried lon indgir r;e‘smtiatlﬁnso'p gorelsen,

Orlovspefiadér udleri {on indgdr ke | opasrelsei af resultitlansattalen,
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